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Fondo de Jubilaciones de los Funcionarios y Empleados
Instituto Costarricense de Turismo

En cumplimiento al articulo No.75 del Reglamento para la Gestidn de Activos, el Fondo de Jubilaciones
del Instituto Costarricense de Turismo, presenta el Folleto para el Publico General, al 30 de junio 2026.

En el presente documento, se declaran aspectos basicos y relevantes para la informacién y toma de
decisiones de los afiliados al Fondo de Jubilaciones, cabe mencionar que el Fondo de Jubilaciones, es
creado bajo la Ley 1917 de creacién del ICT, no es un fondo de pensiones, es un Fondo de capitalizacién
interno, cerrado, de liquidacién Unica, que pertenece a sus afiliados, quienes deben ser funcionarios
activos del Instituto Costarricense de Turismo.

El presente Fondo, no es, ni pretende ser un Fondo de Pensiones, ni tampoco realiza acciones, ni asume
responsabilidades propias de una Operadora de Pensiones.

Los temas presentados son los siguientes:

1. Convenio de Administracion con BN Vital

El objeto del contrato es la administracion de los recursos financieros que le remitird la Junta
Administradora del Fondo de Jubilaciones. Dicha administracidon sera ejercida por parte de la
OPERADORA en cuentas debidamente individualizadas. La OPERADORA administrara e invertira los
recursos de conformidad a la normativa aplicable y capitalizara los rendimientos producto de las
inversiones que de éstos se realice. Lo anterior de conformidad con el Articulo 31 de la Ley de
Proteccién al Trabajador.

El contrato marco de Administracién con la Operadora de Pensiones BN Vital, se vigente por 3 afnos,
extensible hasta por un afio mas, firmado por ambas partes, por medio del documento JA-FJ-030-2026
de abril 2026. De abril 2026 hasta abril 2029, extensible a abril 2030.



2. Convenio de uso de Plataforma Administrativa de ASOICT

La Gerencia General de Instituto Costarricense de Turismo autoriza, a la Junta Administradora del Fondo
de Jubilaciones de los Funcionarios y Empleados del Instituto Costarricense de Turismo, trasladar la
administracion y control de gestiones del Fondo, a la Asociacién Solidarista de Empleados del Instituto
Costarricense de Turismo. Lo anterior rige a partir del 01 de julio de 2014 y por tiempo indefinido.

ASOICT recibe la documentacion relacionada con el Fondo de Jubilaciones, la filtra y dirige a quién
corresponda atender, también coordina agenda de sesiones de Junta Administradora, control de actas
de Junta Administradora y Asamblea, y hace enlace con Operadora de Pensiones para lo que ellos
requieran, en general se encarga de toda la parte administrativa del Fondo de Jubilaciones.

3. Representante Legal y Junta Administradora

El Fondo de Jubilaciones de los Funcionarios y Empleados del ICT, estara representado judicial y
extrajudicialmente por quien sea el Gerente General y Representante Legal del Instituto Costarricense
de Turismo.

La Asamblea General del Fondo, estard constituida por la totalidad de funcionarios del Instituto
Costarricense de Turismo, quienes por medio de Asamblea General Ordinaria

Con base en articulo 20 del Reglamento del Fondo, la Asamblea nombrara una Junta Administradora,
compuesta por presidente, vicepresidente, tesorero, secretario, dos vocales y un fiscal, quienes
ocuparan sus puestos por 2 afos y realizaran la gestion administrativa pertinente.

Importante destacar que la Institucidn ICT, tendrd la potestad de postular a 3 representantes, quienes
serdn elevados a la Asamblea General para ratificaciéon en puestos de Junta Administradora. Estos
postulantes, deberdn contar con estudios y experiencia en materia econémica, financiera, bursatil o de
pensiones, segun lo estable el articulo 6 del Reglamento de Regulacion de los Regimenes de Pensiones
creados por Leyes Especiales y regimenes publicos sustitutos al régimen de invalidez, vejez y muerte.
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4. Representante Legal y Miembros de la Junta Administradora del Fondo

Alberto Lopez Chaves

Christian Gutiérrez Moya

Representante Legal del Fondo Economista

de Jubilaciones

Presidente de la
Administradora del Fondo

Junta

Master en Gerencia Estratégica
Doctor en Ciencias de la
Administracion

Licenciado en Contaduria Publica
Master en Direccion de Empresas con
énfasis en finanzas

Estudiante de la carrera de Derecho

Gerente General del ICT

Afiliado del Fondo de Jubilaciones del
ICT

Conferencista Nacional e Internacional
Docente en areas como Economia,
Gerencia Estratégica.

Afiliado del Fondo de Jubilaciones del
ICT

Representante patronal, ratificado por
Asamblea General

1994-2000. Funcionario de Banca.
Banco Anglo, Banco Nacional, BAC San
José

2000 a la fecha. Funcionario ICT.
Contabilidad. Administracién Tributaria
como Auditor Fiscal

2011. Docente UCR. Programa de
educacion continua

2012. Docente Universidad
Hispanoamericana. Catedra de finanzas
2008 a la fecha. Mediador autorizado
para casa de Justicia por el Ministerio de
Justicia y Paz.

4 afnos como miembro de la Junta
Directiva de ASOICT
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Dolores Alvarado Espinoza

German Torres Castro

Vicepresidente de la Junta Licenciada en Administracion

Administradora del Fondo

Tesorero de la
Administradora del Fondo

Master en Administracion con énfasis
en Gerencia

Junta Licenciado en Administracion de
Negocios con énfasis en Contaduria
Publica. Egresado del programa de
Licenciatura en Comercio Internacional
y Finanzas
Técnico en Contratacion Administrativa

2014 a la fecha, miembro de la Junta
Administradora del Fondo de
Jubilaciones ICT

Afiliado del Fondo de Jubilaciones del
ICT

Elegido por Asamblea General
1995-1996. Osa Internacional.
Consultora

1996-2006. ICT. Analista de proveeduria
2020

2006-2015. ICT. Auditor Operativo

2015 a la fecha. ICT. Analista de
proyectos

2018-2019. Miembro Junta
Administradora Fondo de Garantias ICT
2020 a la fecha. Miembro de Junta
Administradora Fondo de Jubilaciones
ICT

2024 a la fecha. Miembro Suplente
Comité de Riesgos BN Vital.

Afiliado del Fondo de Jubilaciones del
ICT

Representante Patronal ratificado por
Asamblea General

2006-2008. Decor Portones S.A.
Contador General

2008-2010. ICT. Departamento
Administrativo. Encargado de contratos
de servicios
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Rossana Torres Gonzalez

Miguel Mata Moraga

Secretaria de la
Administradora del Fondo

Vocal | de la
Administradora del Fondo

Junta Licenciada en Administracion

Negocios con énfasis en mercadeo

Junta Licenciado en Administracién
Empresas Turisticas

de

de

2010-2013. ICT. Mercadeo.
Contrataciones Mercado Nacional
2013-2020. ICT. Direccion Administrativa
Financiera. Asistente de Direccion
2021-2023. ICT. Proveeduria.
Contratacion administrativa

2023 a la fecha. ICT. Direccion
Administrativa. Ejecutivo de Presupuesto
2013 a la fecha Miembro de la Junta
Administradora del Fondo de
Jubilaciones ocupando diferentes
puestos directivos.

2023 a la fecha. Suplente del Comité de
Inversiones en BN Vital.

Afiliado del Fondo de Jubilaciones del
ICT

Elegido por Asamblea General
2004-2014. ICT. Secretaria de actas,
Gerencia General, Presidencia ejecutiva
2014 a la fecha. ICT. Proveeduria
institucional, analista de contratacion
2022 a la fecha. Miembro de Junta
Administradora del Fondo de
Jubilaciones.

2026 miembro suplente del Comité de
Riesgos BN Vital

Afiliado del Fondo de Jubilaciones del
ICT
Elegido por Asamblea General
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Lucia Lépez Regidor

Vocal 1 de la
Administradora del Fondo

Junta Licenciada en Ciencias Politicas
Licenciada en Contaduria Publica
Egresada de Maestria
Administracion Publica

en

1996-2001. Southeast Periodical.
Gerente de distribucién para CR
2001-2006. Southeast Periodical. Sub
gerente de ventas
2006-2006. Total
contable
2006-2008. Flash Car. Jefe de Bodegas
e inventarios

2008-2016. ICT. Departamento
Financiero. Asistente Contable
2016-2022. ICT. Direccion de
Planeamiento y Desarrollo. Asistente
2023 alafecha. ICT. Desarrollo Turistico.
Ejecutivo de Turismo.

Director de la Asociacién Solidarista del
ICT, durante 4 anos.

2020 a la fecha. Miembro de la Junta
Administradora del Fondo de
Jubilaciones en varios puestos.

Office. Asistente

Afiliado del Fondo de Jubilaciones del
ICT

Representante patronal, ratificado por
Asamblea General

1990-2001. Ministerio de Cultura.
Movimiento Nacional de Juventudes,
produccién de eventos, capacitacion a
lideres juveniles

1993-1994. Ministerio de economia,
industria y comercio. Asesor de oficial
mayor
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Jose Joaquin Vargas Vargas

Fiscal del Fondo

Master en Ciencias Politicas
Licenciado en Derecho

1998-2000. Ministerio de Relaciones
exteriores y culto. Gestion administrativa
y presupuestaria.

1998-2006. Colegio de Profesionales en
ciencias politicas. Miembro de Junta
Directiva

2001-2002.  Asamblea  Legislativa.
Asesora, comision asuntos econémicos,
conferencia  parlamentaria de las
ameéricas

2002 a la fecha. ICT. Secretaria de actas,
analista de planificacion, induccién y
capacitacion.

2005 a la fecha. Fondo Jubilaciones ICT.
Miembro de Junta Administradora en
diversos puestos

2022 a la fecha. Miembro propietario de
Comité de Riesgos de Operadora de
Pensiones.

Afiliado del Fondo de Jubilaciones del
ICT

Elegido por Asamblea General

1987. Direccidén general de migracion y
extranjeria

1992 a la fecha. UCR. Escuela adm de
negocios. Docente de cursos varios
2007. ICT. Presidencia ejecutiva y
Gerencia General

2009 a la fecha. Miembro de la Junta
Administradora del Fondo de
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5. Gerencia Administrativa

Ingrid Raabe Fernandez

Gerente Administrativo

Jubilaciones unos afios como Director y
otros afios como fiscal.

2020 a la fecha. UNA. Escuela de
Administracion de negocios. Docente de
CUrsos varios

1994-1996. Direccion general de
Migracion 'y Extranjeria. Imprenta
Nacional, Publicaciones varias
2002-2003. Revista centroamericana de
cultura politica. Publicaciones varias
2003-2004. Revista Panorama Laboral.
Publicaciones varias

Master en Responsabilidad Social y Mas de 25 afos en la Administracion de

Sostenibilidad. UNA

Licenciada en Contaduria Publica.
Fidélitas

Bachiller en Administraciéon ULACIT
Técnico en Riesgos. UCR

Asociaciones Solidaristas del sector
privado y sector publico.

2014 a la fecha. Gerente Administrativo
del Fondo de Jubilaciones

2011 a la fecha. Gerente Administrativo
del Fondo de Garantias

2011 a la fecha. Gerente General de la
Asociacion Solidarista de Empleados
del ICT.
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6. Representante ante el Comité de Inversiones de BN Vital

Christian Gutiérrez Moya

Representante del Fondo de Licenciado en Contaduria Publica

Jubilaciones del ICT

Master en Direccion de Empresas con
énfasis en finanzas
Estudiante de la carrera de Derecho

7. Representante ante el Comité de Riesgos de BN Vital

Lucia Lépez Regidor

Representante del Fondo de Licenciada en Ciencias Politicas

Jubilaciones del ICT

Licenciada en Contaduria Publica
Egresada de Maestria en
Administracion Publica

Nombrado por Junta Administradora
2014-2020. Miembro Comité de
Inversiones de Popular Pensiones

2020 a la fecha. Miembro Comité de
Inversiones de BN Vital

Demas experiencia incorporada en su
perfl de miembro de Junta
Administradora

Nombrado por la Junta Administradora
2022 a la fecha. Miembro Comité de
Riesgos de BN Vital.

Demas experiencia incorporada en su
perfil de miembro de Junta
Administradora.
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8. Declaracion de los riesgos del portafolio y resumen del apetito de riesgo
En sesion 161 de Junta Administradora del Fondo, celebrada el 16 de diciembre 2025, se aprob¢ el perfil
de Riesgos del Fondo. En la sesidn se aprueban los siguientes documentos:

- GR-MO04. Marco de Gestion Integral de Riesgos del Fondo de Jubilaciones ICT
- GR-MO07. Determinacién de los Limites de Riesgos del Fondo de Jubilaciones ICT
- GR-MO08. Plan de contingencias del Riesgo del Fondo de Jubilaciones ICT

La valoracidn de riesgos a junio 2026, es la siguiente:

Resumen Indicadores de Riesgo

Resultado Niveles de riesgo
Riesgo [ Indicador
esgo / = abr-26 may-26 jun-26 b Apetito Tolerancia
temprana
Riesgo Mercado VaR total precio y tasas 198% | 2.06% | 198% 3.50% ¥ = 450% 450% =% =550% ¥ = 5.50%
Inversiones en moneda extranjera 38.20% | 38.85% | 39.03% 37% x 2443 4% = x 2 4TH x> 47%
Riesgo Cambiario
Fosicion en moneda extranjera 38.43% | 35.15% | 39.39% M4 X244 4% = x 2 4T7% x> 47%
:“m“UD”pHﬂg;E:?"maE”EEda 0.23% | 025% | 000%  0.30% ¥ £0.40% 040% <x<065% | x=085%
-]
Riesgo Emisor - T —
=stimacian "E”{;‘;‘T_'fe‘:d”'“a sspered | gaam | 0.34% | 034% | 030% % < 0.40% 0403 <x£0.65% | x=0.55%
[=]
Cosficients mini | 130% 115% 100%<x<115% | x<100%
Riesgo Liguidez OETICIEME Minima ! 13m0% | 782% | 503% - xE L £ [ X< -
Coeficients maximo 3800% X =4 000% | 4 000% =x 25 000% %= 5_.(3(369{1_

El perfil de riesgo del Fondo de Jubilaciones de los Funcionarios y Empleados del ICT, se encuentra
dentro de los niveles aprobados por la Junta Administradora. La Operadora BN Vital, es la responsable
de calcular y monitorear el nivel de riesgo que el Fondo de Jubilaciones aceptara, segun las indicaciones
aportadas por la Junta Administradora del Fondo.

9. Portafolio de inversiones — gestion de activos

En julio 2025 la Junta Administradora del Fondo de Jubilaciones, en sesidon No.152, aprobé la
actualizacion de la documentacién relacionada con la gestién de activos; contemplado en los Oficios
AF-P004 Politica de inversion; AF-PO05 Politica de liquidez, AF-P002 Procedimiento de inversién y AF-
M11 Perfil y asignacion; de donde se extraen los principales cambios, que son los siguientes:
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AF-PO04- Politica de AF-P0D2  Procedimiento AF-M11 Perfil ¥
inversion del ICT de Inversion Fondo ICT asignacion fondo ICT.

y AF-POO05-Politica
de Liquidez de

fondo ICT ¥ Sz incluye el codigo del v Horizonte de  cumplimisnto
Marco de Gestion Integral AEA
de Riesgos del fondo ICT. v Limite &n sector plblico segun
* 52 gliming Gestor de gradualidad.
¥ Se actualiza el formato del Pm:escg._ L Ll'm'rt!as 3 nil.re.l internacional
. .. +"  Referencia al AF-IDD relacionado al incremento del
Enu"_c'adc' de I.EI FUIIIIEE. Control,  seguimiento vy 50% en ML
¥ Se alinea el objetivo simulzcién de operaciones ¥ e actuzlizan  referencias a2
estratégico. bursatiles. unidad de modelos cuanticos v
metodologiz de anilisis Fondos
hutucs y ETF.
b Sz incluye al Especialista de

Inwersiones.

De forma mensual, la Junta Administradora del Fondo de Jubilaciones, revisa el cumplimiento de la
Estrategia de inversiones aprobada y el Comité de inversiones interno, valora las recomendaciones
expuestas por la Direccidn de Inversiones de BN Vital, referente a los movimientos internos por nuevas
inversiones o por reinversion por vencimientos de titulos.

- Asignacion Estratégica de Activos

La Junta Administradora, aprueba en su sesidén 161 celebrada el 16 de diciembre 2025, la actualizacidn
anual del modelo de asignacion de activos para el periodo 2026, acordando el nodo 60, en
cumplimiento con lo establecido en el Reglamento de Gestién de Activos emitido por la SUPEN, el
documento GI-129 que presenta lo siguiente:

Se utiliza el método media-varianza.

Genera una curva denominada frontera eficiente, que es la combinacién de puntos que maximizan el
rendimiento del portafolio para distintos niveles de volatilidad.

Permite agregar restricciones (minimos y maximos) por clase de activo segun lo requiera el objetivo de
inversion.

Permite a la operadora definir la rentabilidad y volatilidad objetivo seleccionando un valor de la frontera
eficiente.

Frontera eficiente
12

11

-
-
-

10 "

Rendimiento
o

4 5 6 7 8 9 10 11
Volatilidad

pag. 11



Construccion historica de clases:

Se cuenta con un histérico de observaciones mensuales de enero 2018 a agosto 2025 (7 afios y 8 meses).

Este histdrico es utilizado para el cdlculo de correlaciones, media y volatilidad.

Debido al incremento sostenido de la devaluacién y volatilidad del tipo de cambio en meses recientes,

se utilizan los rendimientos colonizados con la metodologia de paridad de tasas (sumar la depreciacion

de la moneda colones a los rendimientos en ddlares).

Por estrategia de inversidon de BN Vital, se crean histdricos con subclases por plazo para las clases

Corporativo Colones y Corporativo Délares.

Corporativo Corporativo Corporativo

Colones Colones Colones Délares Délares

1a3 afios 1ab5 afios 1 a 10 aiios

Rendimiento interanuales historicos:

Rendimientos interanuales colonizados

]
£ A 8

Corporativo Corporativo

1 a3 afios 1ab5 afios

¥
T g
— Cash CRC Cash Délares ‘s Soberano Colones 1-3 m—sotrerang Colones 1-5 Soberano Colones 1-10
Soberanc Dolares 1-3 —5oberane Dolarss 1-5 e 50 bETENG Dilares 1-10 e COTPOTELIVD COlONES 1-3 e Corporativa Colones 1-5
s Corporativo Colones 1-10 porativo Dolares 1-3  ssmCorporative Dolares 1-5 Corporativo Délares 1-10 s Renta fijs Global
High yield Global Renta Variable INternacional s Renta Variable US Renta Variable Growth US Alternativas Private Equity

- Corrida cero restricciones:

Corporativo
Délares
1a 10 afios

Clase de Activo Nodo_1 Nodo_10 Nodo_20 MNodo_30 Modo_40 MNodo_50 Modo_60
Cash CRC 56.01% 36.04% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Soberano Colones 1-10 0.00% 0.00% 0.00% 36.39% 55.78% 27.89% 0.00%
Soberano Dolares 1-10 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%: 0.00% 0.00% 0.00%
Corporativo Colones 1-3 32 26% 0.00% 0.00%: 0.00% 0.00% 0.00%: 0.00%:
Corporativo Colones 1-5 0.00% 30.22% 0.00% 0.00%: 0.00% 0.00% 0.00%:
Corporative Colones 1-10 0.00% 27.14% 91.47% 38.77% 0.00% 0.00% 0.00%
Corporativo Dolares 1-10 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Renta Variable Growth US 0.00% 2.30% 8.53% 24 B43% 44.22% 72.11% 100.00%
Alternativas Private Equity 6.85% 4.31% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Renta Variable Local 4. 88% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Rendimiento 4.87 6.56 3.45 10.34 12.22 14.11 15.99
Volatilidad 0.28 1.87 462 8.21 12.07 16.36 20.86

Score ASG 21.54 35.27 60.47 65.20 70.82 78.91 87.00
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Restricciones:

BN Vital definio restricciones explicitas en el modelo, motivadas en consideraciones como la oferta de

ciertas clases de activos en el mercado local y la exposicidn cambiaria.

Justificacion de restricciones:
Cash se utiliza el nivel minimo de liquidez aprobado actualmente.

No hay un mercado local de renta variable desarrollado, por ello se considerar la posicion actual.

La Inversion en Moneda Extranjera se propone para el ejercicio un nivel del 40%.
En la clase de activos alternativos se incluye un nivel del 2.50%.

En el mercado local se encuentran limitadas las opciones de inversidn en sector privado, en ambas
monedas.

En sector publico se establece un maximo para respetar la gradualidad en los préximos afios.

En la clase de mercado internacional se incluye el nivel maximo normativo para los fondos en délares.

Notas:

Min Max
0.40%: 0.40%
40.00%
2.50%
0.02%: 0.02%
0.30%: 0.30%
2.70%: 2.70%
75.00%
Para el Fondo Jubilaciones ICT:
Portafolio al
Clase de Activo Nodo_20 Nodo_30 Nodo_37 MNodo_43 Nodo_52 Nodo_54 Modo_60  16/10/35
Cash CRC 0.40% 0.40% 0.40% 0.40% 0.40% 0.40% 0.40% 1.98%
Soberano Colones 1-3 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 12.81%
Soberano Colones 1-5 75.00% 75.00% 75.00% 75.00% 66.24% 63.91% 56.90% 21.64%
Soberano Colones 1-10 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 20.13%
Soberana Ddlares 1-3 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 3.57%
Soberano Dolares 1-5 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 2.21%
Soberano Dolares 1-10 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 2.60%
Corporativo Colones 1-3 2.70% 2.70% 2.70% 2.70% 2.70% 2.70% 2.70% 2.67%
Corporativo Ddlares 1-3 0.30% 0.30% 0.30% 0.30% 0.30% 0.30% 0.30% 0.30%
Grado Inversion 1-5 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
No Grado Inversion 1-3 16.20% 8.96% 3.90% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Renta Variable Growth US 2.88% 10.12% 15.18% 19.80% 30.34% 32.67% 39.68%) 32.07%
Alternativos Private Equity 2.50% 2.50% 2.50% 1.78% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Renta Variable Logal 0.02% 0.02% 0.02% 0.02% 0.02% 0.02% 0.02% 0.02%
Rendim 7.83 872 9.33 9.86 10.66 10.83 11.36
Volat 5.64 6.59 7.29 7.92 9.40 9.75 10.82
139 132 1.28 125 113 111 1.05
Sc 58.29 59.88 60.99 62.48 66.57 67.24 69.28

El plazo objetivo para alcanzar la composicién deseada es de 3 afios.
La volatilidad mostrada no es una meta por alcanzar, la medicién de los riesgos de mercado se realiza por
medio del VaR Total.
El score ASG es el promedio ponderado de las notas por clase de activo segun la metodologia de bloomberg
ASG (varia de 0 a 100).
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- Se concluye:

Se presenta una actualizacién de los insumos y escenarios para el modelo de media-varianza
previamente aprobado.

* Se recuerda que el modelo es una guia general para la toma de decision estratégica. El modelo no
contempla informacién privilegiada ni movimientos inesperados del mercado, que son soporte para la
Gerencia de Inversiones en la toma de decisiones.

* Todos los escenarios de los diferentes ejercicios fueron compartidos en el material.

Se tiene contemplado revisar la asignacién obtenida de forma periédica, en comuin acuerdo con BN
Vital.

Se incorpora un score ASG trabajado en conjunto con modelos cuantitativos del BN y con insumos de
la herramienta bloomberg de los indices utilizados.

10. Resumen de politicas ante excesos de inversiones y pérdida de requisitos
Se cumplirdn a cabalidad los limites establecidos en el Reglamento de Gestién de Activos, asi como la
normativa vigente. En caso de presentarse excesos o incumplimiento de requisitos de cualquier tipo,
se recibira la informacién por parte de BN Vital y serd analizado el caso por la Junta Administradora, al
momento de ser notificados o de detectarlo por medios propios, dentro del plazo de tres dias habiles,
contados a partir del conocimiento del hecho.

BN Vital, se encargara de elaborar los planes de accion y plazo de correccion, la Junta Administradora
del Fondo de Jubilaciones, solicitard informe de lo acontecido y girara instrucciones para que sea
subsanado lo que corresponda.

11. Resumen del portafolio de inversiones local e internacional y su comparacion con los limites
establecidos

Segun informe de inversiones a junio 2026, suministrado por BN Vital, revisado y aprobado por la Juna
Administradora del Fondo de Jubilaciones, la composiciéon de la cartera de inversiones y los limites
normativos, son los siguientes:

Porcentaje sector publico, privado e internacional
Portafolic administrado

(Miles de millones de colones)

Sector Fondo ICT
Emisor Sector Publico 63.62%
" *G Sector Privado 4.29%
*WhL Sector Internacional 32.10%
®[NVES Fuente: SUPEN [Sin disponibilidades)
. ®APUBI
. ®BPDC Seguimiento a la Asignacion Estratégica

*DWs
ASIGC
®FCRED
*ELROK
®LAKI
®5IGC
*ALUSOL
BCRSF

Argnacis

Al Eswatdgo e

Ao ]
1000

Diesnciadd  Dremach on Noat
porcamtale  (Miloass da cabass)

*Datos al 30 de junio del 2026.
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Movimientos del Il trimestre 2026

= o i m i
AUSOL - 10,530.76
FCRED 5,263 987.25 =

G 26,553,125.00 -
LAKIC & 404251
TOTALES @31.823112 5] 6 1463327

Ventas Il Trimestre 2026

17/06/2026 | CRGO000BSEIL G TP | 23/08/2028| 100,000,00000 | 5.19%| 1,616,522.98
17/06/2026 | CRGDDDOBSSIS G TP | 18/04/2029| 300,000,000.00 | 5.50%| 2,056,650.51
TOTALES ¢ 400,000,000.00 §3,673,173.49

Ventas Il Trimestre 2026

17/06/2026 | CRGO000BSEIL G TP | 23/08/2028| 100,000,00000 | 5.19%| 1,616,522.98
17/06/2026 | CRGDDDOBSSIS G TP | 18/04/2029| 300,000,00000 | 5.50%| 205665051
TOTALES ¢ 400,000,000.00 §3,673,173.49

- Revisidn y actualizacion anual del Manual de Riesgos y sus limites:

Conocido y aprobado en sesidn de Junta Administradora del Fondo de Jubilaciones No.152 del 24 de julio 2025;
presentado en sesion 378 del Comité de Riesgos de BN Vital. Documento -DGR-DRM-87-2025 Revisién vy
actualizacion anual del Manual de Riesgos y sus limites del ICT”. El ajuste se basa en los cambios en la Estrategia
de Asignacion de Activos aprobada en Comité de Inversiones.

Cambios en la AEA

AEA actual AEA propuesta: Nodo 54
Colones Soberano 1-3Y 56,21%

Colones Soberano 1-5Y
Colones Soberano 1-10Y 65,27%
Colones Corporativo 1-3Y 8,33%
Colones Corporativo 1-5Y
Colones Corporativo 1-10Y 2,85%
Dolares Soberano 1-3Y 14,50%
Ddlares Soberano 1-5Y

Délares Soberano 1-10Y
Délares Corporativo 1-3Y
Ddlares Corporativo 1-5Y

Délares Corporativo 1-10Y 0,38%
Renta Variable Nacional 0,50% 0,02%
Renta Variabl

emavariable 20,00% 31,08%
Internacional/renta fija global
Disponibilidades 0,46% 0,40%

La propuesta de cambio en la asignacién estratégica de activos también conlleva a recalibrar los limites, para que
estén alineados con los nuevos ajustes, por lo tanto, se presenta la propuesta para estos limites. Lo que se hace
es crear un escenario de estrés severo y moderado, estresando como las curvas, en este caso para poder
encontrar los limites de apetito, tolerancia y capacidad segun la asignacion de estratégica de activos y el
portafolio de referencia (“benchmark”) para el ICT, en este caso, aplicando esta metodologia, se propone
mantener el limite actual.
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May-24

Alerta temprana | Apetito Tolerancia

Capacidad
3.00% x = 4.00% | 4.00% <x<6.00% | x>6.00%

0.92%

3.00% x = 4.00% | 4.00% < x < 6.00% | x>6.00% |

Para la Inversién en Moneda Extranjera IME, se toma en consideracion cudles son esos porcentajes que propone
esa asignacion estratégica de activos para invertir en délares, ya sea en mercado local o mercado internacional.
También se considera un estrés de tipo de cambio que sale de un modelo de proyeccidn que tiene la unidad de
riesgos del Banco y ahi estamos, tomando el Percentil 1 y el Percentil 99.

Metodologia de Riesgo Cambiario: Inversiones en Moneda

Extranjera

Uso de la asignacién

estratégica de activos
(AEA)

Limite regulatorio

o I

Inversiones en ME
IME = ——————
Activo total

Se toman como referencia los limites establecidos por
Inversiones de BN Vital en la AEA para cada fondo y se
corrobora su razonabilidad a partir del estrés del tipo de
cambio y el potencial crecimiento del mercado internacional.

Los limites establecidos por Inversiones en BN Vital
consideran el cumplimiento del articulo 15 del
Reglamento de gestidn de activos {Acuerdo-SUPEN
6-18)

El estrés de la IME se efectiia en sus dos componentes {activo total e
inversiones en ME), se ajustan de acuerdo con la AEA

5] 07%

No se proponen cambios en términos de los limites que se tienen actualmente para el IME, principalmente
porque del ejercicio realizado se concluyd que los limites que estan establecidos actualmente, pues son los que
abarcan bastante bien los posibles efectos que puede tener el portafolio dadas estas condiciones de variables.

ondo may-25
lertatempranal  Apetito Tolerancia apacidad
ICT Actual 38.64% 39% x=42% 42% <x <= 47% x> 47%
ICT Propuesto 39% x < 42% 42% <x<47% x> 47%

En relacion al Riesgo de liquidez, en el caso de los limites minimos, es importante mantener el compromiso de
liguidar las solicitudes de retiros potenciales por parte de clientes en un T+1, manteniendo el 115%, que se
maneja ya hace bastante tiempo atras, mientras que en el caso de los limites maximos, si se considera la
informacidn histdrica que haya presentado el coeficiente de liquidez del fondo como tal y con base en el célculo
del Percentil 97.5 para tolerancia y 99 para capacidad, es que estamos estableciendo esos limites que pueden

ver aca.

Metodologia de Riesgo de Liquidez

Limites minimos del

coeficiente de liquidez

Limites maximos del
coeficiente de liquidez

Coeficiente de liquidez =

Limites minimos del coeficiente de liquidez

Limites actuales
Apetito Tolerancia

x> 115% 100% = x=115%

x < 100%

Se propone mantener limites minimos, lo anterior debido al
compromiso de liquidacion de solicitudes de retiros por parte
de los clientes en T+1 (a pesar del plazo normativo superior
que estipula SUPEN).

Se establecen los limites méximos para cada fondo
de forma individual, considerando el percentil 97.5
para el nivel de tolerancia y el 99 para la capacidad,
del total de |a historia del coeficiente de liquidez.

Activos Liquidos
VaR de Liquidez

Limites propuestos

Tolerancia Capacidad

130% x>115% 100% sx < 115% x < 100%
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Se propone una disminucién en los limites que existian, porque, corroborando el comportamiento histérico que
ha presentado el coeficiente de liquidez como tal, se observa que este coeficiente nunca ha llegado a los limites
de 4500. De ahi es que se propone que la alerta temprana se reduzca de 4000% a 3800%. el apetito de 4500% a
4000% y el rango de tolerancia de 4500% a 5000%, que es el que esta ahorita a 4000% a 5000%, para que ese
sea el propuesto y que el de capacidad pase a ser de mayor de 5000%.

Resultados de Riesgo de Liquidez

Limites maxi del te de liq
Fondo may-25
Alertatemprana | Apetito Tolerancia Capacidad
ICT Actual 1041% 4,000% x=4,500% | 4,500% <x<s5500% | x>5,500%
ICT Propuesto 3,800% x<4,000% | 4,000% <x55,000% | x>5,000%

El indicador de posicion moneda extranjera, que este es un indicador de seguimiento o secundario, pero que no
varia mucho en términos del ejercicio que se hace con respecto al IME. Porque acd también estamos tomando
en cuenta lo que es el estrés del tipo de cambio, la disminucién de los 34 colones, el aumento de los 75 colones,
se toma en cuenta también el potencial de crecimiento que pueda tener el mercado internacional y la relacidn
entre el portafolio mercado internacional del fondo y el S&P 500. Se considera que los limites que se encuentran
actualmente, se pueden seguir manteniendo, lo que sefialan es un apetito del 42%, rango de tolerancia entre el
42% vy el 47% y una capacidad mayor al 47%.

Metodologia de Riesgo Cambiario: Posicion en
Moneda Extranjera (PME)

. . Se toman como referencia los limites establecidos por
Uso de la asignacién ;
Inversiones de BN Vital para cada fondo y se corrobora su
razonabilidad a partir del estrés del tipo de cambio y el
potencial de crecimiento del mercado internacional

estratégica de activos
(AEA)

Los limites establecidos por Inversiones en BN Vital

P N consideran el cumplimiento del articulo 15 del

Limite regulatono Reglamento de gestion de activos (Acuerdo-SUPEN
6-18).

El estrés de la PME se efecta en sus dos componentes (activo neto
y posicion activa neta), se ajustan de acuerdo con la AEA.

Tipo de cambic % crecimiento M

Escenario 1| 7% 1% | T 0.7%
Posicion activa neta Escenario 2 7% 3% - .
PME=—"——""—"—"——++ Escenariod | 13% £
Activo neto Escenariod | 13% 1%

Respecto al indice de concentracidn que seria IHH, en este caso también se hizo una simulacién de estrés con la
asignacidn estratégica propuesta, como resultado se propone mantener los limites actuales, es decir, que el parte
desconcentrado, moderadamente concentrada y altamente concentrado entre 4900 y 6500.

Riesgo de Concentracion: indice de concentracién IHH

May-24 Desconcentrado Moderadament W= T
e concentrado ELTTTTETI

IcT Actual 4282 x < 4900 4900 < x = 6500 x > 6500
Propuesto x = 4900 4900 < x = 6500 x> 6500

Para el VaR cambiario y la variacidn acumulada por tipo de cambio, se hizo una prueba de estrés del tipo de
cambio a la baja congruente, con los escenarios que menciond Tattiana. Y aqui también el indicador en mayo
estaba en 0,09% vy la propuesta es bajar los limites este de apetito de 1%, tolerancia entre 1% y 2% y capacidad
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por encima de 2%. Por otro lado, la valoracién acumulada anual por tipo de cambio el umbral se mantiene en -
6.5%.

Riesgo Cambiario: VaR Cambiario y valoracion acumulada por TC

FErTT N N Mayo-24 Apetito Tolerancia
IcT Actual 0.09% x < 2.0%) 2.0% <x=<2.5% x> 2.5%)
Propuesto x=1.0% 1.0% <x < 2.0% x> 2.0%

Valoracién acumulada anual por tipo de cambio (VaTC)

-6.5% > X

Donde X =

Valoracién acumualda 12 meses

Valor de mercado

12. Rentabilidad anual del Fondo:

El rendimiento nominal de la cartera de inversiones al 30 de junio 2026, se muestra en el siguiente
grafico:
Fondo Jubilaciones de los Funcionarios y Empleados del ICT
Rendimiento nominal de Inversiones
Al 30 de junio 2026

Seguimiento al objetivo de rentabilidad

La rentabilidad a 12 meses al 30 de junio del 2026 del FJ-ICT fue de 6.92%, inferior al 7% establecido
coma objetivo de rentabilidad.

12.00%
10.00%
B.00%
N e 7%
g
5.00% 6.92%
4.00%
2.00%
0.00%
- - - - - - - un i uw un uw u u Ly [Ty u s un o (=] L=} o o o
o o o o 9 e e o o o e o o 9o 9 2 o o o o e e o o o
Pl S S s S S R S S S S O R S S S e S S s
=~ - -
2 £ 252008 2 8 £ £ £ 2 82 £ 2 2 02 2 2 &8 £ £ £ =
= F o o F F F F F F F F & oF8 F F Fa S F S 8 F F I A
L= o [ =] = L] o = =] =] o [=] [=] [=] (=] L= = o =] =] (=] =] L] o o
— Rentabilidad a 12 meses (Valor cuota) —ihjetivo die reptabilidad

13. Datos de contacto

En convenio con la Asociacion Solidarista de Empleados del Instituto Costarricense de Turismo, se pone
a disposicion la plataforma administrativa de dicha organizacion, para atender a los afiliados y ex—
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afiliados al Fondo de Jubilaciones y a todo organismo externo que requiera de informacién o realizacién
de todo tipo de tramite. Adicionalmente, dicha asociacién sera el medio para remitir documentacién
gue requiera ser atendida por la Junta Administradora del Fondo.

e Atencidn de consultas — de lunes a viernes de 8:00 a.m a 4:00 p.m.

Central telefénica 2299-5954, linea independiente 2290 9773.

Correo electrénico: Ingrid.raabe@asoict.cr — Christian.gutierrez@ict.go.cr

El presente documento, fue revisado y avalo por la Junta Administradora del Fondo de Jubilaciones, en
sesion No.173 celebrada el 25 de agosto 2026.
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